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Kormanyzas és vezetés mesterképzési szak II. évfolyam
1) A zarédvizsga

A zardvizsgara bocsatas feltételei:
- az abszolutérium (végbizonyitvany megszerzése)*;
- a biralaton részt vett diplomamunka.

*A végbizonyitvany megszerzésének feltételei:
A mesterfokozat megszerzéséhez 6sszegyljtendo6 kreditek szama: 120 kredit, melybdl:
- kotelez6 targyak: 94 kredit
- adiplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 10 kredit
- a szabadon valaszthato6 tantargyak korében teljesitendé kreditérték: 12 kredit
- kotelez6en valaszthaté szaknyelvi targy: 4 kredit (A tantervben meghatarozott
kotelezben valaszthato szaknyelvi targycsoportbdl a Szaknyelv I-II-III-1V-V. kéziil
kettd tantargy teljesitése.)

A zardvizsga részei:
- adiplomamunka eredményes megvédése;
- a szbbeli komplex zardvizsga.

A zdarovizsga egy idépontban zajld két részbdl allé vizsgatipus. Id6tartama atlagosan 30
perc/hallgato.

a) Els6 része a biralaton mar részt vett diplomamunka védése és értékelésének
megallapitasa. A zardvizsga bizottsag klilon, 6tfokozatl érdemjegyet ad a disszertaciora.
A védés sordn max. 10 percben széban ismertetni kell a munka legfontosabb téziseit és
valaszolni a birdld, illetve a Bizottsag altal feltett kérdésekre.

b) A zadrévizsga masodik része

A Bizottsag egy komplex szakpolitikai feladatot hatdroz meg a vizsgazd szamara, amely a
mintatanterv szerinti foglalkozasokon elsajatitott kompetencidkra épil. A komplex
szakpolitikai feladatok listajat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A feladatok

- egy jelenidejli, magyar vonatkozasu, fiktiv kormanyzati szakpolitikai esetet
tartalmaznak, amelynek adekvat megoldasa, illetve annak szdbeli el6adasa a vizsgazo
feladata,

- a feladat kormanyzati, k6zigazgatasi, gazdasagi, szervezési és vezetési kérdéseket
komplex médon tartalmaz,

- a feladat megoldasahoz a ZV helyszinen min 20 perces felkészulési id6 all
rendelkezésre,

- notebook, internet a felkészliléshez hasznalhato,

- 5-7 perces szobeli el6adas és a Bizottsag felmerild kérdéseire valaszok.

A feladat megoldasa nyitott, tobbféle lehet, nincs ,megolddképlet” és nincs ,egy-jo-
megoldas” formula. Kilon tankdnyv vagy szakirodalmi segédanyag a ZV kérdésekhez nincs
hozzarendelve.

A szébeli komplex vizsga célja az értékelendd kompetenciadk felmérése, igy kuléndsen



- a mestertanulmanyok sordn szerzett ismeretek és készségek gyakorlati
alkalmazasa;

- probléma-megoldo és elemz6 képesség,

- a szakmai vélemény logikus felépitése, a szaknyelv helyes alkalmazasa;

- szakemberekkel térténd vildgos kommunikacio és érvelés.

A szdbbeli vizsga értékelésének szempontjai: a hallgaté az értékelt kompetencidk alapjan
egy végzett kormdanyzds - és vezetéstudomanyok mestertél - a Bizottsag szerint -
elvarhaté szinthez képest elégségesen/kdzepesen/jol vagy kivaldan (vagy elégtelenil)
felkészlltnek tekinthetd, kulonds tekintettel a kormanyzati igazgatdsban, illetve
kbzigazgatasban torténd vezet6i feladatok ellatasa szempontjabal.

Budapest, 2025.aprilis

1. sz. melléklet

FELADATSOR A ZAROVIZSGABIZOTTSAG SZAMARA

1) A felel6s magyar minisztériumban koncepcié készlil, amely szerint a jévében minden
allami szervnél, igy a koltségvetési szerveknél és az allami vallalatoknal is a
foglalkoztatottak szamara szervezett kompetencia-fejlesztést és tovabbképzést egy
kozponti hivatal altal lebonyolitott kézpontositott kdzbeszerzési eljarasban kellene
beszerezni. Ont kérik fel szakért8ként arra, hogy készitsen SWOT értékelést az Uj
szabalyozasi koncepciordl, milyen el6nyei, illetve hatranyai lehetnek az allam és a
kozérdek szempontjabdl a kdzpontositott modellnek! Késziljon fel az elsé tervezési
megbeszélésre!

2) A felel6s minisztériumban szabalyozasi koncepcido készll arrdl, hogy az allami
fenntartdsi  koltségvetési  szerveknél pedagdégusi munkakorben  dolgozdk
kozalkalmazotti jogviszonyat munkajogi jogviszonnya kell atalakitani (Mtv. 2012. évi 1.
torvény). Ont kérik fel szakértdként arra, hogy értékelje a javaslat kdzpolitikai elényeit,
illetve kockdzatait. Készlljon fel kérdéseivel és szempontjaival az els6 tervezési
megbeszélésre!

3) A beligyminisztériumban koncepcio késziil arra, hogy az allami fenntartasu kéznevelési
intézményeket a minisztérium a mikodés szerinti helyi 6nkormanyzat fenntartasaba
adhatja, amennyiben azt a helyi 6nkormanyzat képvisel4-testilete kérelmezi. A BM-
ben Ont kérik fel szakért8ként arra, hogy gondolja at a decentralizécié szakpolitikai
elonyeit, kockazatait, peremfeltételeit és tadmogassa a koncepcido elGkészitését.
Kész(ljon fel az els6 minisztériumi megbeszélésre!

4) A felel6s minisztériumban 2025-ben koncepcid késziul arrél, hogy a magyar Kormany
atvenné az onkormanyzati fenntartasu kozvilagitasi szolgaltatasok fenntartasat és
mUikodtetését. Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy indokolja meg milyen



5)

6)

7)

8)

9)

kbézszolgaltatasi problémak, gazdasagi valtozasok és egyéb makroszint(i és lokalis
kérilmények indokolhatjdk a kormdnyzati intézkedést. Az On feladata atgondolni az
intézkedés peremfeltételeit és az 6nkormanyzatokkal torténd targyalasok elGkészitése.
Késziljon fel az els6 minisztériumi megbeszélésre!

A felel6s magyar minisztériumban koncepcid késziil, amely szerint a jévében minden
allami szervnél, igy a koltségvetési szerveknél és az &llami vallalatoknal is a
kommunikacios szolgaltatasokat egy kdzponti hivatal altal lebonyolitott k6zpontositott
kdzbeszerzésben kellene beszerezni. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy készitsen
SWOT értékelést az Uj szabalyozasi koncepciorél, milyen eldnyei, illetve hatranyai
lehetnek az allam és a kozérdek szempontjabdl a kozpontositott modellnek! Kész(iljon
fel az els6 tervezési megbeszélésre!

A felelés minisztériumban 2025-ben szabalyozasi koncepcié készil arra, hogy az
okmanyirodai feladatok a jarasi hivataloktdl a jegyzO6k hataskorébe kertljenek, az
anyakonyvi igazgatasi feladatok pedig a jegyzOk hataskorébdl a jarasi hivatalokba
keriiljenek. Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy értékelje a javaslat elényeit,
kockazatait és meghivjak a minisztériumba az elsd tervezési megbeszélésre. Késziiljon
fel az els6é minisztériumi megbeszélésre!

A felel6s minisztériumban szabalyozasi koncepcié készll arrdl, hogy az allami
fenntartasi egyetemeken oktatéi munkakorben dolgozok kdzalkalmazotti jogviszonyat
munkajogi jogviszonnyd kell &talakitani (Mtv. 2012. évi I. térvény). Ont kérik fel
szakértéként arra, hogy értékelje a javaslat kozpolitikai elonyeit, illetve kockazatait.
Készuljon fel kérdéseivel és szempontjaival az elsé tervezési megbeszélésre!

Az agrarminisztériumban 2025-ben szabalyozasi koncepcio készil arra, hogy a terlleti
erdészeti igazgatosagi feladatok a jovében ne a varmegyei kormanyhivatal
feladataként, hanem 6nallé varmegyei erdészeti igazgatosagok keretében keriljenek
megszervezésre az agrarminiszter irényitdsa és felligyelete alatt. Ont kérik fel
szakértéként arra, hogy értékelje a javaslat el6nyeit, kockazatait és meghivjak a
minisztériumba az elsd tervezési megbeszélésre. Készliljon fel az els6 minisztériumi
megbeszélésre!

A beligyminisztériumban koncepcié készll arra, hogy az Orszagos Korhazi
F6igazgatosag az allami fenntartasu korhazat a miikodés szerinti helyi 6nkormanyzat
fenntartdsdba adhatja, amennyiben azt a helyi 6énkormanyzat képvisel4-testilete
kérelmezi. A BM-ben Ont kérik fel szakértéként arra, hogy gondolja at a decentralizacid
szakpolitikai el6nyeit, kockazatait, peremfeltételeit és tamogassa a koncepcio
el6készitését. Késziiljon fel az elsé minisztériumi megbeszélésre!

10)A megyei jogu varos uszodat szeretne épittetni és mikédtetni. Az uszoda épitéséhez

sem az 6nkormanyzatnal, sem a Kormanynal nincs forras tervezve. A polgarmester az
elsé tervezési megbeszélésre meghivja a féispant, a szakminisztérium képviselGjét és
a t8keerds helyi vallalkozékat. A polgdrmester Ont kéri fel arra, hogy tegyen javaslatot
a finanszirozas-épités-lzemeltetés-miikodtetés lehetséges PPP modelljére.

11)A kOszegi jarasi hivatal vezet6je a szervezeti és m(ikodési hatékonysdg fokozasat,

fejlesztését tlzi ki célul. Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy hatdrozzon meg
szempontokat, amelyek alapjan egy helyi kézigazgatasi hivatal hatékonyabb m(ikodése
tervezhetd. Készuljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!



12)A felel6s minisztériumban 2025-ben koncepcid készul arrél, hogy a magyar Kormany
atvenné a helyi 6nkormanyzati fenntartasd vizik6zmdiszolgaltatd fenntartasat és
mikoddtetését. Ont kérik fel szakértdként arra, hogy indokolja meg milyen
kbézszolgaltatasi problémak, kornyezeti tendencidk, gazdasagi valtozasok és egyéb
makroszint( és lokalis kériilmények indokolhatjdk a kormanyzati intézkedést. Az On
feladata atgondolni az intézkedés peremfeltételeit és az 6nkormanyzatokkal torténd
targyalasok el6készitését. Készliljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

13)A Nemzeti Beszerzési Kdzponti Hivatal felligyeletét ellaté miniszter a hivatalnal dolgozé
vezetdk teljesitményének rendszeres mérését tervezi kidolgozni. Ont kérik fel
szakértoként arra, hogy hatdrozzon meg szempontokat és adjon tandacsot a
minisztériumnak a koOzponti hivatal vezetdi teljesitményértékelési rendszerének
tervezéséhez!

14)A Nemzetstratégiai Tervezési Kozponti Hivatal vezet6je az integritasiranyitas belsd
hivatali rendszerét tervezi kidolgozni. Ont kérik fel szakértéként arra, hogy hatadrozzon
meg szempontokat és adjon tanacsot az integritasiranyitasi rendszer tervezéséhez.
Készuljon fel az elsé tervezési megbeszélésre!

15)A felel6s minisztériumban szabalyozasi koncepcid készil arrdl, hogy az dnkormanyzati
fenntartdsi oOvodakban o&vopedagogusi munkakoérben dolgozdk koézalkalmazotti
jogviszonyat munkajogi jogviszonnya kell atalakitani (Mtv. 2012. évi I. térvény). Ont
kérik fel szakért6ként arra, hogy értékelje a javaslat kozpolitikai elOnyeit, illetve
kockdzatait. Készuljon fel kérdéseivel és szempontjaival az elsé tervezési
megbeszélésre!

16)A kozlekedésért felelés minisztériumban 2025-ben szabalyozasi koncepcié készil arra,
hogy a terlleti kozlekedési felligyelet a jovOben ne a varmegyei kormanyhivatal
feladataként, hanem 6nallé varmegyei koézlekedésfelligyeleti igazgatosagok keretében
kertljenek megszervezésre a kozlekedésért felelés miniszter iranyitasa és felligyelete
alatt. Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy értékelje a javaslat el8nyeit, kockazatait és
meghivjak a minisztériumba az els6 tervezési megbeszélésre.

17)A felel6s magyar minisztériumban koncepcid késziil, amely szerint a jovében minden
allami szervnél, igy a koltségvetési szerveknél és az allami vallalatoknal is az
informatikai szolgaltatasokat és eszktzbeszerzéseket egy allami kézponti hivatal altal
lebonyolitott kézpontositott kdzbeszerzésben kellene beszerezni. Ont kérik fel
szakért6ként, hogy készitsen SWOT értékelést az Uj szabalyozasi koncepciorol, milyen
elonyei, illetve hatranyai lehetnek az allam és a kozérdek szempontjabdl a
kézpontositott modellnek! Készliljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

18)A Nemzeti Koncessziéos Hivatal autondm allamigazgatasi szerv vezetGje egy
hivatasetikai kddex kidolgozasara utasitja munkatarsait. Ont kéri fel szakértéként arra,
hogy adjon tanacsot egy belsd hivatdsetikai rendszer és szabdlyozas kidolgozasahoz.
Készuljon fel az elsé tervezési megbeszélésre!

19)A Vas varmegyei kormanyhivatal féispanja 2025-2028 idGszakra hivatali stratégia
kidolgozasat kéri a féigazgatdtdl. A féigazgatd Ont kéri fel szakértéként arra, hogy az
els6 stratégiai tervezési megbeszélésen adjon tanacsokat egy kozéptavu hivatali
stratégia kidolgozasahoz. Készuliljon fel az elsé tervezési megbeszélésre!



20) A varmegyei kormanyhivatal vezetése a jogi féosztaly jogi szabalyozasi és jogi Ggyviteli
feladatait kilso jogi szolgaltatd szerzOdtetésével szeretné megszervezni. A kiszervezés
elényeivel és kockazataival kapcsolatban a f8igazgatd Ont kéri fel szakértSként
szempontok és tanacsok megfogalmazasara. Készuljon fel az els6é tervezési
megbeszélésre!

21)A Veszprém varmegyei kormanyhivatal fGispanja kibervédelmi iranymutatas
kidolgozasat kéri a féigazgatdtdl. A féigazgatd Ont kéri fel szakértdként arra, hogy az
els6 tervezési megbeszélésen adjon tanacsokat a kibervédelmi irdnymutatas
kidolgozasahoz. Késziiljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

22)Az On lakdhelye szerinti telepiilés (illetve kerilet) dnkormanyzata kdzéptavu kérnyezeti
fenntarthatésdgi tervet szeretne késziteni. A polgdrmester Ont kéri fel szakértéként
arra, hogy az els6 tervezési megbeszélésen adjon tanacsokat a terv elkészitéséhez.
Késziiljon fel az elsé tervezési megbeszélésre!

23)A Nemzeti Tervezési Kézponti Hivatal vezet6je a tisztviseli teljesitmény-mérés belsd
hivatali rendszerét tervezi kidolgozni. Ont kérik fel szakért6ként arra, hogy hatarozzon
meg szempontokat és adjon tanacsot a teljesitményértékelési rendszer tervezéséhez.

24)A felsGoktatasért felel6s miniszter koncepciot készit, miszerint az altala feltgyelt allami
egyetemek fenntartdi jogat és vagyonat térvény Gtjan az Orszaggylilés az allam altal
alapitott alapitvany fenntartdsdba adja at. Felmeridl a kérdés, hogy az allami
fenntartasbdl, az allamhaztartasbdl és az allami vagyonkoérbdl alapitvanyi fenntartasba
torténd atadas milyen elényokkel, illetve kockazatokkal jarhat az allamérdek, illetve a
kdzérdek oldaldrdl. A miniszter Ont kéri fel szakért6ként arra, hogy az elsé tervezési
megbeszélésen adjon tanacsokat az elGterjesztés elkészitéséhez.

25)A megyei jogu varos szinhazat szeretne épittetni és m(ikodtetni. A szinhaz épitéséhez
és m(ikodéséhez sem az dnkormanyzatnal, sem a Kormanynal nincs forras tervezve. A
polgarmester az els6 tervezési megbeszéléshez meghivia a fbispant, a
szakminisztérium képvisel8jét és a tékeerds helyi vallalkozokat. A polgarmester Ont
kéri fel arra, hogy tegyen javaslatot a finanszirozas-épités-lizemeltetés-miikodtetés
lehetséges PPP modelljére. Késziiljon fel az els6 tervezési megbeszélésre!

26)A varmegyei kormanyhivatal vezetése a kommunikdaciés féosztaly feladatait kiilsé
kommunikacios vallalkozas szerzédtetésével szeretné megszervezni. A kiszervezés
elényeivel és kockazataival kapcsolatban a f6igazgaté Ont kéri fel szakért6ként
szempontok és tanacsok megfogalmazasara.

2025. 04. 03.



